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UBND QUAN HA DONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS BIEN GIANG Dgc lip — Ty do — Hanh phc

Bién Giang, ngay 08 thang 01 nam 2025

CHIEN LUQC
Phat trién Trudng Trung hoc co si Bién Giang
Giai dogn 2025 -2030 va tAim nhin dén nim 2035

Truong THCS Bién Giang thanh 1dp ndam 1969 theo Quyét dinh Uy ban
hanh chinh huyén Thanh Oai, tinh Ha Tay (thang 8 nam 1969). Ban dau,
truong c6 tén goi la Truomg cp 11 Bién Giang nim ¢ thon Rang Dong, xa
Bién Giang, huyén Thanh Oai. Nam 2014, dugc sy quan tdm cua cac cflp
chinh quyén Thanh phd Ha Noi va quin Ha Déng, truong da duge xay dung
lai tai thon Yén Phuc (nay thuge t6 dan phé Yén Phiic, phudng Bién Giang,
quén Ha Dong, thanh phd Ha Noi). Cling véi su phat trién clia nén gido duc
nude nha, hon nira thé ky trong ngudi da trdi qua véi biét bao thing tram cua
qué huong Bién Giang, mai truong Bién Giang da cé nhiéu thanh tich dang tu (
hao déng gop cho su phat trién cia su nghiép gido duc Tha dé.

Chién luge phat trién clia nha truong giai doan 2025-2030 va tam nhin
dén nam 2035 nhiam dinh hudng phat trién, xac dinh rd muc tiéu chién lugc
va cac nhiém vu, giai phap chi yéu trong qua trinh van dong va phat trién cua
truong THCS Bién Giang. Pay chinh la co s& quan trong cho cac quyét sach
cia Hoi ddng trudng ciing nhu chuong trinh hanh dong cta tap thé can b,
gido vién, nhan vién, hoc sinh cuia nha truong va cua dia phuong.

Xay dung chién lugc Gido duc va Dao tao giai doan 2025 -2030 va tim
nhin 2035 cua truong THCS Bién Giang c6 y nghia quan trong trong viéc gop
phéan thuc hién thanh céng Nghi quyét cia Trung uong Dang khéa XIII “Phat
trién gido duc va dio tao cung véi phat trién khoa hoc va cong nghé la qué)c
sach hang dau; dau tu cho gido duc va dao tao la dau tu cho phat trién. Doi
méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao theo nhu ciu phat trién cia xa
hoi”; ddng thdi dam bao céc diéu kién t6t nhat dé tiép tuc thuc hién chuong
trinh Gido duc phd thong 2018.

Chién luge gido duc va dao tao giai doan 2025 -2030 va tdm nhin
2035 cua trudng THCS Bién Giang dugc xay dung dua trén céc cén cir sau day:

Chién lugc phat trién Gido duc va Péo tao cia Viét Nam giai doan dén
2030, tim nhin dén 2045 ctia B Gi4o duc va Dao tao;

Két luan s 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ciia B4 Chinh tri vé tiép tuc thuc

hién Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chép hanh Trung
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uong Dang khéa XI vé “Ddi méi cin ban, toan di¢n Gido duc va Dao tao, dap
{mg yéu céu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong dlcu kién kinh té thj truong,
dinh hudng xd hoi chu nghla va hoa nhép quoc té”; Nghi quyct 50
88/2014/QH13 va Nghj quyét s6 51/2017/QH 14 cua Quéc hoi vé doi méi
chuong trinh, SGK gio duc phd thong;

Nghj quyét Dai hoi dang by phudng Bién Giang nhiém ki 2020 -2025;

Ké hoach gido dyc nim hoc 2024-2025 ctia Truémg THCS Bién Giang.

Trén co so danh gia viée thyc hié¢n chién lugce phét trién nha truong giai
doan 2020-2025, truong THCS Bién Giang xdy dung chién luge phit trién
giai dogan 2025 -2030 va tAm nhin dén nam 2035 nhu sau:

PHAN I. DAC DIEM TiNH HINH

I. Yéu t6 chii quan

1. Co sé vt chit

Nim 2014, dugc sy quan tim cla céc cdp chinh quyén Thanh phd Ha
N6i va quan Ha Péng, trudng chuyén sang vi tri méi tai Ngd 253, t6 dén phd
Yén Phuc, phuong Bién Giang, quan Ha Déng, thanh phé Ha Nai voi tong
dién tich 6750 m2. Nam 2022, trudng mé rong dién tich 1én 9779 m?, dam bao
dién tich trung binh cho mdi hoc sinh 1a 14,4 m*hoc sinh va dugc trang bj
twong dbi diy du. Nha truong cé khu hiéu b dugc bb tri cac phong chirc
ning: 01 phong Hiéu trudng, 01 phong Phé hiéu trudng, 01 phong Hoi dong
su pham, 01 phong Vian thu, 01 phong Ké toan, 01 phong Y té, 01 phong
Poan- Dgi, 01 phong Truyén théng, 01 phong Céng doan, 01 phong Thu
vién, 01 phong Thiét bi; Cac phong phuc vu hoc tip gbém 24 phong va dugc
nha trudmg bd tri hop li gilta phong hoc va phong bé mén. Truong c6 nha de
xe danh cho gi4o vién va hoc sinh, c6 khu v¢ sinh riéng biét. Cac cong trinh
va 16p hoc ddu di tiéu chudn thodng mat vé mua hé, 4m vé mia dong, mdi
phong hoc van hoa c6 24 b ban ghé hoc sinh 2 chd ngdi, dam bao chd ngoi
cho 40 dén 45 hoc sinh. Trong phong ¢ du dén chiéu sang, quat dién va bang
chéng 16a. Nha truomg c6 khudn vién cdy xanh va cac bdn hoa tao canh quan
xanh- sach- dep, c6 san choi, bai tap va cac khéi phong hoc phuc vu hoc tap
theo quy dinh cia B¢ GDDT, dap ung nhu ciu nghién curu, hoc tap cua can
bd, gido vién, nhan vién va hgc sinh.

2. Doi ngii

Toan trudong cd 35 can b, gido vién va nhan vién, trong d6 c¢6 02 can bd
quan ly, 30 gido vién va 03 nhan vién trong bién ché. T4t ca can bd, gido vién
va nhan vién déu dat chuén va trén chuén déo tao theo quy dinh.
Cu thé:
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t - Trinh d§ ddo tpo D
' BY phin Ping _ Diing \ : " l),l.‘ l.m
1 \\‘(‘\ Nﬂ \16“ . i ' \ Cao l'nl"g I‘lc‘“ Chl D
B ding | cip 2023-2024
BGH 02 or o 02 0 [0 ol
-Gido vién | 30 20 09 30 0 0 02
Nhinvien |03 |03 0 02 0 01 or
Cng |35 0 34 o jor jo4
3. Hoe sinh
3.1, Chat heong gido duc.
- Hoe wip:
Tl lmian - s e . e
i e | ‘ongq (‘1181 B Kha I'rung bhﬂ\_ Yeéu Kém
SOHS IS os [SL % [SL [% [SL % |SL [%
o 7/
2019-2020 538 |134  |24.9 (263 |[48.9(139 [258 |2 (0.4 |0 |0 §
2020-2021 587 [156 [26.6 |257 (43.8[166 (28.3 |8 (1.3 |0 |0 4
5 . ®
2021-2022 615 (154 |25.0 [264 [429(193 |314 |4 |07 (0 [0 X
2022-2023 630 [137 |21.7 295 [46.8(196 (31.1 |2 (0.3 |0 (0
2023-2024 672 (131 |19.5[309 [46.0(215 |32.0 |7 (l.1 |0 |0
- Ren luyén:
Téng s6 | TOt Kha Trung binh | Yéu
Néam hoc " .
HS SL |% SL |% |SL %o SL | %
2019-2020 538 504 |93.7 |34 |63 |0 0 0 |0
2020-2021 587 544 92,7 |41 7.0 |2 03 (0 |0
2021-2022 615 581 945 (33 (53 |1 02 (0 |0
2022-2023 630 588 [933 (32 |51 |8 1.3 |2 |03
2023-2024 672 248 |37.0 [244 (3632 029 |0 |0
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- Ty 1& hoc sinh 1én 16p va t6t nghiép :

5 Téng s6 | Lén 16p Tot nghiép THCS Ghi cht

Nam hoc HS ST % SL % hi chu

2019-2020 538 536 99.4 105 100.0

2020-2021 587 585 99.7 118 100.0

2021-2022 615 611 99.3 153 100.0

2022-2023 630 628 99,7 165/166 | 99.4
01 HS ddng

2023-2024 672 667 99.3 152/151 | 107.0 ky thi va xét
lai TN

3.2. Du kién so luong hoc sinh:

Nam hoc 2024-2025, nha trudng ¢6 678 hoc sinh (HS nit a 314 chiém
46,4%) dugc bién ché thanh 17 16p, trung binh mdi 16p 39,9 HS/ 16p.

Du kién:

- Nam hoc 2026-2027: Nha truong c6 khodang 700 hoc sinh dugc bién
ché thanh 17 16p, trung binh mdi 16p 41 HS/ 16p (tang khoang 20 hoc sinh).

- Pén nam 2030: Nha trudng c6 khoang 780 hoc sinh (tang 02 16p).

- Dén nam 2035: Nha truong cé khoéng 880 hoc sinh (tdng 02 16p).

IL. Yéu t6 khach quan

Trong xu thé toan cdu héa va hoi nhip dién ra manh mé, nha trudng cé
nhiéu co héi hoc tip céc nén gido duc tién tién va ddy manh céc hoat dong
giao luu, hop téc phét trién. Dong thoi trong su phét trién manh mé ctia cong
nghé thdng tin, can bg, gido vién, nhéan vién co nhiéu co hdi hoc hoi, tiép can,
giao luu véi dong nghiép céc trudng trong va ngoai quén, trong thanh phé va
ca nudc thong qua mang Internet. Chi trwong xa hoi hoé gido dyc cia Nha
nuée dang mé ra nhiéu co hdi méi cho nha truong khai théc va phét huy cac
nguén luc vét chét, tai chinh, vin ho4, chuyén mén dé cing chim lo nang cao
chit luong, hiéu qua gido duc.

Nha truong nhin dugc sy quan tam, hd trg nhiét tinh cia cac ban
nganh, doan thé, chinh quyén dia phuong.

Nhu céu con em nhan dugc nén gido duc chét luong cao ciia phu huynh
vé hoc sinh hién nay 1a rit 16n va ngay cang tang. Trong khi d6, nha truong da
duoc chuén bi tir nhidu ngudn luc vé vat chat va con ngudi. Nha trudng cling
nhin duoc su tin nhiém cao cua cac bic cha me hoc sinh va hoc sinh. Day
chinh 1a diéu kién thuan lgi dé nha treong thu huat dau tu, déy manh xa hoi
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hoa, nang cao hon nira chat luong day hoc, hoan thanh muc tiéu gido duc cta
Chuong trinh Gido dyc ph théng 2018.

I11. Danh gia tinh hinh

1. Thuéin lgi - Co hoi

- Nha trudong da duge cong nhan la Trudong chuin quéc giamicdo I o
cdc nam 2015 va 2020. Dén nam 2022, co s vit chat mai duge dau tu, nang
cap tao diéu kién thuan lgi cho nha trudng ning cao chit lugng gido dyc va
thue hién Chuong trinh Gido duc phd thong 2018.

- Lanh dao trudng ¢6 ning lue chuyén mon cao, cé kinh nghiém trong
cong tac quan ly, vdi phong cich lanh dao tdn tim, dan chu, biét lang nghe, va
¢6 nhimg quyét dinh hop tinh, hop ly trong giai quyét cong viée va td chirc
cac hoat dong gido duc. Trong cong téc lanh dao luén thé hién tinh nang
dong, séng tao, nhay bén tét, tao duge sy dong thudn cua céc thanh vién trong
Hoi dong su pham nha truong.

- Tap thé gido vién, nhan vién cua nha truong nhiét tinh, tam huyét, co

’ A -~ A - R (3 " A ’ oA . oA L] A ;
trach nhiém, yéu nghé; mdt so gido vién c6 nhiéu kinh nghiém giang day lau o
nam. Tat ca déu gan bo doan ket voi nha trudng, toan tdm, toan y xdy dung (F
nha trudng ngay cang vitng manh va phat trién. N

iE
)

- Chét lugng gido duc duge duy tri: ty 1¢ 1én 16p dat trén 99%, ty 1¢ tot
nghiép THCS dat 100%, hing nim déu cé hoc sinh dat giai cp Thanh phd,
cap quén, khong ¢é hoc sinh bé hoc.

- Cac doan thé vimg manh dugc danh gia tdt, tap hop duoc quén ching,
nang dong, sang tao va phdi hop chit ché véi nhau trong viéc td chirc cac hoat
dong, cac phong trao gép phan ning cao nhén thirc chinh tri, tu tudng cho doi
ngill va gido duc dao dirc, gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh. Viéc thuc hién
hiéu qua cac phong trdo va cac cudc van dong 1én ctia Nganh va chu dé “Séng
c6 trach nhiém”, “Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”, “Ddi méi sang
tao, ning cao chit lugng, doan két ky cuong”... trong nhitng nim qua da tao
nén maot tién dé kha ving chic cho viéc thuc hién nhiém vu trong tim ciia ké
hoach chién lugc.

1=t

- Nha trudng trong nhitng nim qua dd nhan dugc su quan tim, hd trg
tich cuc vé moi mat cua chinh quyén dia phuong, ciia phu huynh, nhit 13 Ban
dai dién cha me hoc sinh cua nha truong.

2. Kho khin - Thach thic

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu ciu doi hoi cla xa hoi ciing
nhu cia gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chét luong gido duc, d6 la dao tao
ngudn nhan luc dam bao yéu ciu chit luong phuc vu xdy dung va phat trién
dat nudc.
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- Chét lugng doi ngd can b, gido vién, nhan vién cling nhu diéu kién vé
co s vit cht, i thujt phai dép img tot cdc yéu cdu doi méi gido duc trong
thoi ki cong nhiép hoa, hié¢n dai hoa va hdi nhap quoc té.

- Mot s6 hoc sinh v thire hoc tap, rén luyén chua tot (so hoc sinh nay da
s0 la con, em cua cdc gia dinh ¢6 hoan canh dic biét). Chat luong gido duc
mui nhon chua dong déu ¢ cac bd mon, thim chi ¢6 mén chua timg ¢ giai.
chua twong x{mg véi tiém ning, nang luc hoc tdp cua hoc sinh.

- Trong giai doan liép theo, tinh hinh dja phuong sé co nhiéu bién dong.
Trinh dd dan tri va mdt bing kinh té con thip so vdi trong quan. Mot sé gia
dinh chua quan tam gido duc con em minh. Nhimg hoat dong gido duc can su
hd tro kinh phi tir phu huynh b han ché.

- Muc tiéu ciia Chuong trinh gido duc phé thong 2018 doi hoi nha truong
phai doi méi cach thire va phuong phap day hoc dé dip img yéu cau cua
Chuong trinh.

- Su nghiép cong nghi¢p hoa - hién dai hoéa , xu thé canh tranh trong nén
kinh té thi truong va trong thai ky hoi nhap doi hoi chét lugng cao nguén luc.,
san pham cua gido duc nén cha me hoc sinh va xa hdi ciing yéu cau ngay cang
cao vé chat luong gido duc cua nha trudng.

3. Xic dinh cdc van dé wu tién

- Néng cao chat lugng céng téc quan 1y diéu hanh cia Ban Gidm hiéu
theo hudng chuyén mon héa véi su phin cong phu trach cac mang cong viéc.
xdy dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha truong. Thuc hién hi¢u qua
cong tac boi dudng ning cao chat luong ddi ngii can bé gido vién, nhan vién.

- Xay dung ké hoach gio duc cuia nha trudng st thyc tién.

- Piy manh img dung Céng nghé thong tin trong day hoc va céng tac

quan ly.

- Tich cuc d6éi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo
hudng phat trién nang luc; thuc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc pho
thong 2018.

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua cac cugc vin dong va cic phong
trdo thi dua cua Nganh; thuyc hién nghiém tic Chi thi 05/CT-TW ngay
15/5/2016 cua B¢ Chinh tri.

- Ap dung cic chuin danh gia cdc hoat dgng cua nha truomg mét cach
thuc chat.

- Diy manh x4 hoi hoa gido duc, thu hit cac nguon lyc tir cac don vi, ca
nhan, doanh nghiép, cac td chire, dodn thé... cha me hoc sinh va toan xa hoi.
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PHAN I1. DINH HUONG CHIEN LUQC
1. Stir mé¢énh
Tao dung dugce méi truong hoc tdp than thién, tich cue, co ky ludt, cé
chit luong gido duc toan dién va chuyén sdu; hoc sinh ¢6 co hi phat trién
ning lue, biét tu duy sdng tao va ¢ ky ndng soéng phu hop dap (mg yéu cau
ngay ciang cao cua xa hdi.

2. Tam nhin

Nam 2025 va 2030 thuc hién cong tac Kiém dinh chat lugng gido dyc va
duoc cong nhan chuan quéc gia mirc do 1.

Niam 2035 khang dinh la truong phat trién theo hudng hién dai. Tro
thanh mot trong nhimg trudng c6 bé day truyén thong vé gido duc toan dién
va ¢6 chét luong, noi ma cha me hoc sinh s& lya chon dé con em minh dugc
hoc tdp va rén luyén. Dy ciing la noi gido vién luén c6 khat vong dugc cong
hién con hoc sinh phat huy duge truyén théng hiéu hoc va ludn cé khat vong
vuon lén.

]
3. Gi4 tri ¢t 16i M
Xay dung va khiang dinh niém tin dbi véi cdn b gido vién, nhan vién, vdhﬁ
hoc sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé théng gia tri co %‘:A;
ban cua nha truong: o
- Két ndi truyén théng; L

- Tinh than trach nhiém va nhén 4i;

- Tinh than doan két, hop tac, chia sé;

- Tinh trung thuc va sang tao;

- Tu tin va khat vong vuon lén.

4. Phuwong cham hanh dong

T4t ca vi hoc sinh, vi su nghiép gido duc.

PHAN III. MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung

- Xdy dung nha truong co6 uy tin vé chit lugng gido duc toan dién, cé
mé hinh gido duc phii hop véi xu thé phat trién cua dit nudc va thoi ky hoi
nhap.

- Xéy dung ky cuong hanh chinh tt, bdi dudng, phat trién chat luong
doi ngti giao vién, nhan vién dap ing dugc yéu ciu vé su ddi méi trong nganh
gido duc.

- Gilr viing danh hiéu Trudng chudn qudc gia va thuc hién cdng tac
kiém dinh chat lugng gido duc, d& nghi cng nhén lai Chudn qudc gia mirc do
[ & cac nam 2025-2030 va murc d II vao 2035.
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I1. Muyc tiéu cu thé
1. P0i ngii cin by, gido vién, nhin vién
* Trinh do chuyén mon nghiép vu:
- bat chuén 100%.
- Trinh d¢ Dai hoc la 70%
- Pén nam 2030: Trinh d¢ Pai hoc tré 1én 100% (Trong dé trén Pai hoc
10%)
*Trinh d§ Iy lugn chinh tri:
- Ctrnhan: 3 %
- Trung cap: ty 1&: 15 %
*Trinh do tin hoc:
- Chung chi A: ty 16: 40%
- Chung chi B Tin hoc tmg dung ty 1¢: 15%
- Pén ndm 2025: Trinh dé tin hoc dat chuin CNTT: 100%
* Trinh d¢ tay nghé cua gido vién:
- Ty 1€ Gioi: 30 %
-Ty 1€ Kha: 40%
- Gido vién gi6i cap Quan: 20%
- Gido vién Tiéng Anh dat trinh d6 B2: 100%
2. Hoc sinh
* Qui mé phat trién:
- Pén nam 2030: 19 16p véi khoang trén 780 hoc sinh.
- Dén nam 2035: 21 16p vé6i khoang trén 880 hoc sinh
* Chat lwong dao tao:
- Hoc tép: Gioi: 30% Kha: 40%
-Hanhkiém:  Tét: 60% Kha: 35%
- Hang nim ¢6 hoc sinh giéi cép thanh phé.
- Ty 1€ hoc sinh 1én 16p: 99%
- Khéng ¢6 hoc sinh bo hoc.
- Ty 1¢ hoc sinh tdt nghiép THCS: 99% |
- Hoc sinh 16p 9 vao truong THPT: 80% |
- Dat giai cao trong giai Thé duc thé thao cip quan. ’
3. Co s vit chat |
- Cuing ¢b va tang cuong CSVC, sia chira nang cap phong hoc, phong J
thuc hanh thi nghiém, phong hoc chirc néng.
- Tang cuong mua sim thém cac thiét bj dd dung day hoc dap tng yéu
ciu ctia Chuong trinh GDPT 2018.
- Xay dung méi trudng su pham trong sach, than thién.
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- Phong thu vign, thiét bj va ede phong chire ndng dat chudn.

- Cdc phong hanh chinh duge trang bj may tinh, mdy in vi két ndi mang
Internet.

- Trang bj ddy di may tinh, mdy chiéu projector, h¢ théng am thanh va
diéu hoa cho phong hoc.

4, Cac chi tiéu khace

- Chi b§: Dat danh hi¢u “Chi b hoan thanh tot nhiém vy", trong do ¢6 it
nhdt 01 nam dat “Chi bd hoan thanh xudt sic nhi¢m vy”.

- Cong doan: Phan ddu dat danh hi¢u “Céng doan hoan thanh t6t nhi¢m
vu”, trong do ¢6 it nhat 01 nim dat “Cong doan hoan thanh xudt sic nhi¢m
vu'.

- Chi doan: Phin déu dat danh hi¢u “Chi doan hoan thanh tét nhiém vy,

- Lién doi: Phéan ddu dat danh hi¢u “Lién d¢i vimg manh clp co 5o,

- Thu vién: Phan ddu dat danh hi¢u “Thu vién dat chudn”.

- Phé cdp gido dyc: Hang nam phéan dau ¢ong nhin “Hodan thanh phd cip
gido duc THCS mirc d¢ 111",

- Phin déu dat Tap thé lao dong tién tién.

- Phén ddu dat va gii¥ vimg danh hi¢u Trudng Chuin quée gia mie do 1.

PHAN IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Giai phap chung

- Tuyén truyén trong can bg, gido vién, nhan vién vé Két luan sb 51-
KL/TW ngay 30/5/2019 cta Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghj quyél
s6 29-NQ/TW vé “Ddi mdi can ban, toan dién Gido duc va Dao tao, dap tmg
yéu cau cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huong x3 hdi chi nghia va hoa nhip quic t€”; Nghi quyét sb
88/2014/QH13 va Nghi quyét sb 51/2017/QH 14 ciia Qudc héi vé ddi méi
chuong trinh, SGK gido duc phé théng; Nghi quyét Pai hi dang by phudng
Bién Giang nhiém ki 2025 -2030; Chién lugc phat trién ctia nha truong, ning
cao nhan thirc va hanh dong cia tap thé, tip trung xay dung va phét huy
truyén thdng doan két, phat huy tiém luc cua toan truong dé quyét tam thuc
hién dugc cac muc tiéu cia ké hoach chién luge phat trién nha truong giai
doan 2025-2030 va tm nhin dén 2035.

- Xay dung van hod nha trudng, xay dung y thirc thuc hién va ton vinh
su thé hién cac gi tri co ban dé thyc hién sir ménh cla nha truong .

- Tang cuong gan két c6 hiéu qua gitra nha trudng voi dia phuong, gia
dinh va x& hdi, vdi cac co quan, don vi, ca nhan, doanh nghiép, td chirc doan
thé va nhén dan.
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- Ning ¢ao trdch nhigm cia ngudi dimg ddu nha trudmg, cde 16 cdng tic,
cdc dodn thé trong vige thye thi nhi¢m vy vi ph(‘,i hop thye hi¢n nhi¢gm vy chung
cua todn truomg.

- Thong nhdt nhdn thire vd hanh ddng cua tt ¢d cde cdn b, gido vién va
nhdn vién trong nhd trudng theo cde ndi dung cia Chién luge,

- Xdy dyng khéi dodn két, nhét tri cao ctia todn trudng, quyét tém thyre
hi¢n lhﬁng i cdie myc tidu ca Chién luge.

- Tang cudng doi méi quin ly, déi méi cong tie boi dudng gido vién, déi
mai phuong phap day hoe, déi mai phuong phap kiém tra, ddnh gid ning cao
chit lwgng gido dye.

11 Gidi phip cy thé

I. TS chire by may

- Thye hién ding, du sé lugng bién ché cua nhd, ting higu qua bo
may.

- B6 tri, phan céng nhi¢gm vy hop Iy, phdt huy niing lye, s& trudmg cua
moi cdn b, gido vién, nhin vién phi hgp véi hoin canh, tao didu kién dé cdn
bd, gido vién, nhin vién hoan thanh t6t nhiém vy duge giao.

- Thye hi¢n phéan cdp quan 1y theo hudng ting quyén chi dgng cho cic
td bo mon, td vin phong trong nha truong,

2. Thyc hién ké hoach gifo duc, doi méi phuong phip day hoe va
kiém tra dénh gid theo hwéng phat trién ning lye hoc sinh

- Thye hién déi méi phuong phap day hoc, day hoc hudng t6i cd thé.

- Nang cao chat lugng tmg dung cong nghé thong tin trong day va hoc.

- Tang cuong rén luyén ky ning va kha ning tuong tic cia hoc sinh
trong qua trinh day hoc.

- Xay dung moéi truong hoc tdp than thién, tao diéu kién phdt huy tinh
tich cyec, tu gidc, chu dong, tu duy sdng tao cua ting hoc sinh. \

- Panh gid hoc sinh pht hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va doi
tugng hoc sinh.

- D6i méi cac hoat djng gido duc, hoat dong tip thé, hoat dong gido duc
ngodi gio 1én 1op, gfm hoc v&i hanh, ly thuyét voi thye tién va gido dyc 1t ky
ning song cho hoc sinh; gitip hoc sinh ¢6 duge nhimg ky ning giao liép. ky
nang hgi nhip co ban.

- Trién khai rng rdi viéc img dung céng nghé thdng tin trong cong tac
quan ly, giang day, xdy dung kho hoc liéu dién tir, thu vién di¢n tir, sir dung
cac phan mém day hoc... Gop phan ning cao chét lugng quan ly, day va hoc.
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- Déng vién cin b, gido vién, cong nhan vién tu hoc hodc theo hoc cac
I6p boi dudmg dé nang cao trinh dé, k¥ nang sur dung may tinh phuc vu cho
cong viéc giang day.

3. Ning cao niing lye lanh dao, quén Iy nha trudng, ning cao chat
lrgng va phat trién dji ngii

- Quy hoach, dao tao va boi dudng lanh dao va gido vién theo hudng su
dung tot nhimg gido vién hién cé va tuyén dung gido vién mai dap img dugc
yéu cau cua cong viéc.

- Xay dung dgi ngl can b, gido vién, nhin vién du veé sO lugng, manh
vé chat lugng chuyén mén nghiép vu; ¢6 phdm chét chinh tri; ¢6 nang luc
chuyén mén kha, gioi; ¢é trinh do tin hoc co ban, ¢o phong cach su pham mau
muc. Doan két, tam huyét, tri tué, nang dong, siang tao, dap img yéu cau cua
xa hoi trong thoi ky hgi nhap.

- Tao méi truong lam viéc than thién, nang dong, dé cao tinh than hop
thc va chia sé véi nhimg diéu kién lam viéc t6t nhit dé mdi can b, gido vién,
nhan vién déu ty hao, mong mudn cong hién cho su phat trién bén vimg cua
nha truong

- Khéng ngimg cai tién cong tac thi dua, khen thuéng sao cho phu hgp
voi diéu kién thuc tién hudng tdi su cong béng, lanh manh, tao diéu kién cho

timg ca nhan phan déu nang cao hiéu qua, chat lugng hoat dong. o
- Thye hién tét quy ché déan chu co s, té chirc tot Hoi nghi can bg vién
chirc diu nam hoc, ning cao tinh than trach nhiém, chu dong, sang tao trong Tfo
doi ngii nhim dem lai két qua tét nhat cho cong tac day va hoc cua nha ;;:
truong. 1 ' ' n\:
- T6 chie kiém tra danh gia chat ché, dung quy dinh. Ap dung cac ==

chuan vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly (chudn
hiéu truéng), giang day (chuén nghé nghiép gido vién) nhim danh gia ding
nang lyc timg ca nhan dé c6 ké hoach bdi dudng, quy hoach va phit trién doi
ngu ké can.

4. Xay dung co so vat chit, ting cudong trang thiét bj day hoc

- Xay dung co s vat chat, trang thiét bj gido duc theo hién dai hoa, to
chirc bao quan va sur dung hiéu qua, lau dai.

- Tham muu cho Ban lanh dao nganh gido duc, UBND Quén vé ké hoach
nang cap co s& vat chat nham gitip nha trudng duy tri dat Chuén quéc gia nim
2030 (muc d¢ I) va 2035 (muc do II).

- Xay dung ké hoach mua sém va khai thic hop ly cac trang thiét bi day
hoc hién dai, diing chuan dam bao phuc vu t6t theo yeu cau ciia Chuong trinh
GDPT 2018.
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5, Nang cao chat lwgng quén ly toan di¢n nha trudng bing cdng

nghé thong tin
- Quan ly tt ca cac khau trong nha truong bing céc ph?m mém tuong
ung.

- Lip h¢ thong camera gidm sat hoat dong day hoc va an ninh cua nha
truong.

- Nang cap va khai thac cé hi¢u qua website clia nha truong.

- Thyre hién t8t cong tac chuyén doi so.

6. Thye hién hi¢u qua chinh sich gido duc, chinh sich tai chinh

- Xy dung phuong én chi tiéu ni bd ngudn ngén séch, nguon thu hoc
phi phu hgp vai didu kién, hoan canh ciia nha trudng va yéu cau thuc hién
nhiém vy tng nam hoc; thyc hi¢n tot phuong 4n chi tiéu ndi bd theo hudng
phat huy ndi lue, thu hat ngoai lyc .

- Théng nhét véi Ban dai dién cha me hoc sinh sir dung c6 hi¢u qua
ngu6n kinh phi thoa thudn, thu hut va st dung ding muc dich cac nguc“:m luc
ttr xa hgi hda gido duc.

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chu hoach toan, minh bach
cac nguon thu - chi, dam bao cong khai dan chu.

7. Ting cudng moi quan hé giira nha trudng - gia dinh - xa hi

- Thyc hién tdt chu truong x4 hoi hda gido duc, phéi hop véi dia phuong
va cha me hoc nhim ting cudng dau tr co s vt chét, trang thiét bj, t5 chirc
cho hoc sinh tham quan, hoc tap gép phan nang cao chét lugng gido duc.

- Gidi thiéu rong rai cc hoat dong cua nha trudng trén cac phuong tién
thdng tin dac biét qua website ciia nha truong dé hoc sinh va cha me hoc sinh
c6 thé truy cap tiép can thong tin vé nha truong. 4

8. Tuyén truyén va quang ba veé nha truong

- Nang cao chit lugng thong tin website clia trudng dé quang ba trén
mang. Cung cip théng tin vé hoat déng gido duc cua truong, giri bai trén
Website ciia Phong GDDT.

- Hang nam, viét bai vé guong dién hinh nguoi tot, viéc tot guri cac bao
va tap chi.

- Khuyén khich gido vién tham gia cac hoat dong cuia nganh, cac Hoi thi
cép quén, cép thanh phé va hoat dong xa hdi, cdng déng.

- Xéay dung va phat huy truyén thong nha truong, van héa nha truong,
quang bé hinh anh nha trudng bang nhiéu hinh thirc, phuong tién va luyc lugng
tham gia; ghi nhan sy thanh dat cia timg thé hé hoc sinh sau khi hoc hét bac
THCS, hoc 1én hodc vao doi l4p nghiép; Timg budc td chitc Ngay hdi truong
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danh cho cyu hoc sinh va 1 chie ky niém 60 nam ngay thanh ldp trudmg
(1969 - 2029) dé quang ba vé truyén thdng nha trudmg.

PHAN V. TO CHU'C THY'C HIEN

1. Co chu td chire

- Thanh 13p Ban chi dgo thyc hién ké hoach chién luge, Ban chi dgo chiju
trdch nhi¢m theo ddi, diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu
chinh ké hoach chién luge timg giai doan sao cho sat vai tinh hinh thyc té cua
nha trudng, nganh gido duc, dja phuong.

2. Chi dao thye hién

2.1. Pho bién tuyén truyén Chién luwge:

- Chién luge dugce phd bidn tdi toan thé can bg, gido vién, nhin vién nha
trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc td chirc ca nhan
quan tdm dén nha truong. Niém yét cong khai tai nha truong va dang tai trén
trang Website ctia nha trudng: http:/thesbiengiang.edu.vn dé Chién lugc
cua nha truong dugc phé bién rong rdi, trd thanh chién luge cua tirng ca nhan,
té chirc don vi trong nha truong, lam cin cir dé xdy dung cic ké hoach hanh
dong.

2.2. Lo trinh thyc hién Chién luge:

2.2.1. Giai doan 1: Nam 2025-2027:

- Hoan thanh va trién khai thuc hién Chién luoc. ‘\

- B6i dudng ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién, tap trung dbi méi X
phuong phép, néng cao chét lugng gido dyc. -

- Duy tri truong dat Chuén qubc gia mirc db 1. :ANG
2.2.2. Giai doan 2: Néim 2027-2028: &
Z

- Ra soét, didu chinh, bd sung Chién lugc cho phi hop véi yéu cdu méi.

- Tép trung bd sung, nang clp co s vat chit theo hudng hién dai hda.

- Néng cao chit lwong doi ngii va chit luong gido duc

2.2.3. Giai doan 3: Nam 2028-2030:

- P4y manh cac hoat déng da duoc dé ra trong Chién lugc, nang cao chit
lvong gido duc.

- Tiép tuc diéu chinh b sung thuc hién va phin ddu hoan thanh muc tiéu
Chién lugc.

- Thu thap théng tin, kiém tra d4nh gia, tong két rut kinh nghiém vé viéc
thuc hién Chién luoc giai doan 2025 —2030.

- Duy tri trudng dat Chudn quéc gia mirc do 1.

- Xac dinh trong tdm cua phuong hudng chién lugc tam nhin dén nim
2035.
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2.3. Phéin cong thue hién:

2.3.1. Ban giam hi¢u.

* Hi¢u truong:

- Td chire trién khai thuc hién Chién luge t6i timg can bg, gido vién,
nhan vién cua nha truong.

- Thanh 1dp Ban chi dao thyc hi¢n Chién lugc.

- Té chire so két tdng két rat kinh nghiém, dé xuat noi dung, bién phap
can diéu chinh, bd sung trong ké hoach timg nim hoc.

* Pho Hiéu truong:

Véi nhiém vu duge phén cong, gitp Hiéu truong to chic trién khai tirng
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thyc hign Chién lugc,
dé xuét nhimg giai phap thyc hién.

2.3.2. Chii tich cong doan, Bi thir Chi doan, Tong phu trdch:

- Trién khai thuc hién Chién lugc trong doan thé dugc phan cong phu
trach.

- Bao cdo thudng ky ndi dung, bién phap, dé xuat nhimng giai phap thuc
hién.

2.3.3. T6 truong chuyén mén va t6 truong viin phong:

- T4 chirc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cta t6 timg nim hoc bam sat
ké hoach nha trudmg nam hoc va chién lugc phat trién; kiém tra dénh gia viéc
thuc hién ké hoach cua cac thanh vién trong t6. Du bao kha ning va dé xuat
céc giai phap dé thuc hién chién lugc phat trién.

- Trién khai thuc hién néi dung boi dudng thudng xuyén hing nim, ning
cao ning luc giang day bd mén va gido duc hoc sinh.

- Tim hiéu nguyén nhan céac van dé nay sinh trong qua trinh thuc hién, dé
xudt cac giai phap dé thuc hién hiéu qua Chién lugc.

2.3.4. Can bé, gido vién, nhadn vién:

- Can cir ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc clia nha trudng dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo phan viéc, timg nam hoc.

- B4o cao két qua thue hién ké hoach theo timg hoc k¥, nam hoc.

- Pé xuét cac giai phap dé thuc hién Chién lugc.

- Déng gop ¥ kién bd sung cho Chién lugc.

- Tich cuc bdi dudng thuong xuyén va thyc hién chuyén dbi sb trong
gido duc.

2.3.5. Hoc sinh va cha me hoc sinh:
* Trach nhién cua hoc sinh:
- Ra sirc rén luyén hoc tdp va phém chét nang luc
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- C6 y kién dong gop xay dung tap thé I6p va nha trudong thong qua cac
té chirc doan thé.

- Tich cuc tham gia cdc hoat dong gido duc va phong trao thi dua cua
nha truomg, khic phuc khé khan dé vuon 1én hoc tét, c6 hoai bdo va dinh
hudng tuong lai, rén luyén ky nang séng dé hoa nhép tdt véi cude sdng.

* Trach nhiém cua cha me hoc sinh:

- Phéi hop vai nha trudng, giao duc va bdi dudng cho hoe sinh cdc gia trj
c6t 16i trong hé théng gié tri cua chién lugc,

- Ho tro tinh than, vit chat, dong gop ¥ kién gitip nha trudng hoan thanh
thang 1¢i cdc muc tidu phat trién timg giai doan cua Chién lugc.

2.4. Kinh phi thye hién:

Kinh phi d& thuc hién Chién lugc trich tir ngudn ngan sach va cac ngudn
ho tro gido duc khac.

Trén day la toan bo "Chién lugc phat trién Truong Trung hoc co s Bién
Giang giai doan 2025-2030 va tdm nhin dén nim 2035". Nha truong sé xay
dung ké hoach thuc hién theo 19 trinh, cu thé hoéa thanh chuong trinh hanh
dong, phu hgp vai tinh hinh thuc té nha truong, dja phuong va yéu cau phat
trién ctia nganh nhdm goép phan thyuc hién thang lgi cac muc tiéu Chién lugc
cua nha truong./.

TRUGNG PHONG
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